BUSINESS PLAN

Plano de negdcio, operacao, impacto e captacao

———

Canoagem polinésia como ferramenta de desenvolvimento humano, inclusdo e novas
oportunidades.

Versao institucional - 2026



1. RESUMO EXECUTIVO

O Favela Rema é um projeto social de base esportiva que utiliza a canoagem polinésia como eixo
de formacéo para criancas e adolescentes. O modelo combina prética esportiva estruturada,
acompanhamento psicolégico, desenvolvimento humano, convivéncia, seguran¢a no ambiente
aquatico e oportunidades de participacdo em eventos e competicdes.

PROPOSTA CENTRAL: transformar acesso ao mar e a canoa em disciplina,

pertencimento, cuidado emocional, performance esportiva e ampliacao de horizontes.

Modelo de atendimento

e Cenario operacional de referéncia: 80 participantes.

e Organizacdo em 4 turmas de até 20 alunos.

e Treinos regulares de canoagem polinésia, com progressao técnica e fisica.
¢ Acompanhamento psicolégico e a¢des de desenvolvimento socioemocional.
e Participacdo em competicBes, vivéncias e atividades educativas.

¢ Integracao com familias, comunidade, patrocinadores e poder publico.

Resultado esperado

Formar jovens mais saudaveis, disciplinados, confiantes e preparados para a vida, a0 mesmo
tempo em que se cria uma base esportiva capaz de revelar talentos e fortalecer a canoagem
polinésia entre as novas geracoes.




2. IDENTIDADE, MISSAO, VISAO E
PROPOSITO

Missao

Promover o desenvolvimento integral de criancas e adolescentes por meio da canoagem polinésia,
do esporte e do acompanhamento psicolégico, fortalecendo disciplina, respeito, autoestima,
responsabilidade e trabalho em equipe.

Visao

Ser referéncia no uso da canoagem polinésia como instrumento de transformacao social, formando

jovens mais preparados para a vida e criando oportunidades para o desenvolvimento humano e
esportivo.

Propdésito

AMPLIAR HORIZONTES ATRAVES DO MAR.

Valores

Respeito Inclusao Disciplina Equipe

Seguranca Educacao Superacao Cidadania



3. PROBLEMA E OPORTUNIDADE

O projeto atua em um ponto onde esporte, juventude, territorio e desenvolvimento social se
encontram. Muitos jovens tém pouco acesso a modalidades nduticas estruturadas, ambientes
esportivos de longo prazo, experiéncias fora de sua rotina e suporte socioemocional continuo.

Oportunidades que o projeto aproveita

e Democratizacdo de um esporte ainda pouco acessivel para jovens de comunidades.

e Uso do mar como ambiente educativo, esportivo e de pertencimento a cidade.

e Aumento da demanda de empresas por projetos com impacto social mensuravel.

e Possibilidade de captagao via mecanismos de incentivo ao esporte e patrocinio direto.
¢ Fortalecimento da base juvenil da canoagem polinésia.

e Integracdo entre formacéo esportiva, salide emocional e cidadania.




A diferenciacdo do Favela Rema esta em nao tratar a canoagem apenas como atividade
recreativa: ela é o centro de uma jornada de formacao.



4. PROPOSTA DE VALOR

CANOAGEM POLINESIA Técnica, condicionamento, seguranca, cultura do Va'a,
disciplina, competi¢éo e cooperacgéo.

ACOMPANHAMENTO PSICOLOGICO Escuta, autoestima, fortalecimento emocional,
relacdes interpessoais e desenvolvimento
socioemocional.

DESENVOLVIMENTO HUMANO Responsabilidade, autonomia, lideranca, cidadania,
convivéncia e novas experiéncias.

OPORTUNIDADES Competicdes, eventos, visibilidade, conexdes,
formacéo de talentos e acesso a novos ambientes.
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5. PUBLICO PRIORITARIO E JORNADA DO
PARTICIPANTE

O projeto prioriza criangas e adolescentes, com organizagao por turmas e nivel de experiéncia. A
jornada deve ser progressiva, segura e capaz de manter o jovem motivado ao longo do tempo.

1. ACOLHIMENTO
Apresentacdo do projeto, regras, seguranca, integracédo e avaliacdo inicial.
2. INICIACAO

Adaptacéo a canoa, remo, equilibrio, trabalho em equipe e noc¢des de mar.

3. DESENVOLVIMENTO

Técnica de remada, condicionamento, disciplina, lideranca e acompanhamento psicolégico.

4. PERFORMANCE

Largada, boia, velocidade, resisténcia, estratégia e participacdo em competicoes.

5. PROTAGONISMO

Jovens experientes apoiam novatos, representam o projeto e ampliam perspectivas.



6. METODOLOGIA ESPORTIVA E
SOCIOEMOCIONAL

A metodologia parte do principio de que a canoa é um ambiente pedagégico. Cada treino trabalha
capacidades fisicas e técnicas, mas também coopera¢cdo, comunicacgao, autocontrole,
responsabilidade e tomada de deciséo.

Eixos técnicos

e Entrada da p4 e conexdo com a agua.

* Pressao eficiente e transferéncia de forca.

e Saida limpa e recuperagéo.

® Sincronismo de tripulagéo.

e Cadéncia, aceleracdo e manutencédo de velocidade.
* Largada, boia, resisténcia, sprint e estratégia.

Eixos socioemocionais

* Autoestima e autoconfiancga.

* Trabalho em equipe e respeito.

* Regulacdo emocional diante de erro, pressdo e competi¢céo.
* Responsabilidade com horéarios, material e grupo.

e Escuta e acompanhamento psicolégico.

A légica pedagodgica é simples: primeiro ensinar o jovem a fazer a canoa andar bem;

depois fazé-la andar rapido.




7. MODELO OPERACIONAL

Estrutura de atendimento

Participantes 80 jovens Base de atendimento

Turmas 4x20 Organizacdo pedagdgica
Canoagem Treinos regulares Eixo principal

Psicologia Acompanhamento continuo Desenvolvimento socioemocional

Equipe necessaria

e Coordenacao do projeto.

¢ Profissional de Educacéo Fisica.

e Instrutores/monitores de canoagem.

* Apoio de estagio quando previsto.

e Psicologa.

e Servicos administrativos, contabeis e apoio operacional.

Infraestrutura critica

e Canoas, remos, coletes e equipamentos de seguranca.

* Bote de apoio e motor para operacdo segura.

e RA&dios, hidratacéo, uniforme e materiais de manutencéo.

* Base de apoio para guarda de equipamentos e organizacdo das atividades.



8. GOVERNANCA, SEGURANCA E
COMPLIANCE

Para patrocinadores e 6rgaos publicos, a capacidade de execucao é tdo importante quanto a
proposta social. O projeto deve operar com rotinas claras de seguranca, registros e prestacéo de
contas.

Praticas recomendadas

* Plano de seguranga aquatica e critérios de suspensao de atividade.
* Controle de presenca e registro de participacao.

e Autorizacdes de responsaveis e uso de imagem.

* Registro de entrega de uniformes e equipamentos.

¢ Relatérios periédicos de atividades e indicadores.

* Prestacao de contas financeira e documental.

¢ Protecgédo da privacidade no acompanhamento psicologico.

e Politica de comunicag¢édo com criangas e adolescentes.




9. MODELO DE SUSTENTABILIDADE E
CAPTACAO

O Favela Rema é uma iniciativa de impacto social. Sua sustentabilidade depende de uma carteira
diversificada de recursos, evitando dependéncia excessiva de uma Unica fonte.

Fontes potenciais de recursos

Lei de Incentivo ao Esporte Captacgéo junto a empresas com beneficio fiscal, conforme
projeto aprovado.

Patrocinio direto Empresas que desejem associar marca a esporte, juventude,
ESG e territério.

Parcerias institucionais Poder publico, institutos, fundag8es e organizacdes sociais.

Doacdes e campanhas Apoio pontual para equipamentos, viagens, alimentacéo ou
eventos.
Parcerias em produtos/servicos Uniformes, alimentac&o, transporte, comunicacéo, material

esportivo e infraestrutura.

Principio de captacao

PATROCINADOR NAO COMPRA APENAS VISIBILIDADE: ELE FINANCIA ACESSO,

FORMACAO E IMPACTO MENSURAVEL.




10. MARCA, COMUNICACAO E
CONTRAPARTIDAS

A marca Favela Rema possui identidade visual forte e reconhecivel: verde, preto, canoa, territério e
juventude. Isso permite criar ativos de comunicacao relevantes para patrocinadores sem perder a
esséncia do projeto.

Ativos de marca

* Uniformes e equipamentos esportivos.

® Canoas e bote de apoio.

* Eventos e competi¢des.

* Site e redes sociais.

¢ Videos, reportagens e contetdo institucional.
e Backdrops, banners e apresentacdes.

Contrapartidas possiveis

¢ Aplicacdo de marca conforme cota e regras de identidade.

* Mencdes institucionais em campanhas e eventos.

e Conteldo de impacto com dados e histérias autorizadas.

* Visitas corporativas e experiéncias com o projeto.

¢ Relatérios de impacto para areas de ESG e investimento social.

ravel Ry,







11. PROXIMOS PASSOS

O Business Plan desta etapa apresenta o posicionamento, a proposta de valor, a metodologia, a
operacao, a governancga e a estratégia de sustentabilidade do Favela Rema.

O detalhamento financeiro, orcamento, metas de captacao, cotas de patrocinio e cronograma de
desembolso serdo apresentados em documento especifico, em uma etapa posterior de negociagéo
e estruturagdo com patrocinadores e parceiros.

Favela Rema - Novos horizontes comecam com a primeira remada.




